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Programy

Véznovo dilema

Simulacni hra zalozena na skutecném experimentu,
ktery hledal nejefektivnéjsi strategii pro souperici
strany. Zkouma lidské chovani a popisuje, jak
racionalni uvazovani a tendence k maximalizaci
vlastniho zisku ovlivnuji miru spoluprace.
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(4 P Yoy v . . .r ~ 7 . YOR T v ’
Cile Ucastnici a Ucastnice pojmenuji mozné strategie pro spolupraci ¢i soupefteni.
Ucastnici a U¢astnice vysvétli rozdil mezi absolutnim a relativnim ziskem.
Ucastnici a Gc¢astnice aplikuji své zkuenosti ze hry na realné situace.

Doba trvani 100 minut

Vék 15+

Pocet ucastnikil 4-16

Pomﬁcky bodovaci tabulka (pfiloha 1), velky arch papiru pro zdznamy bodd, hlasovaci karty

pro kazdou skupinu, obalka,Konec hry”, fixy, stopky, odména pro vitéze

Pﬁprava Vytisknéte si bodovaci tabulku (pfiloha 1). Pfipravte zdznamovy arch dle po¢tu skupin
(vzor viz pfiloha 2) a dvé hlasovaci karty pro kazdou skupinu (jednu se symbolem k¥izku,
druhou se symbolem kolecka, pouzijte rizné barvy).

Do obdlky ,Konec hry” vloZte papir s textem:,Hra konci po 13. kole.”
Zaznamovy arch a obdlku s kartou ,Konec hry” umistéte na viditelné misto.
Pripravte Zidle pro viechny zu¢astnéné a rozestavte je do tvaru podkovy.

Kompetence globalniho Cile udrzitelného Propojeni se skautskymi
obcanstvi rozvoje stezkami
Porozuméni vzajemné 4  Kvalitni vzdélani A.4 Hledanifeseni
propojenosti svéta 17 Partnerstvi ke splnéni B.3 Osobni rozvoj
cila C.1 Vztahy mezi lidmi, moje vztahy
@ Kritické mysleni E.3 Propojeny svét
a oteviend mysl

@ Eticka odpovédnost
a angazovanost
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Realizace

Pfiprava na hru (15 minut)
Rozdélte Gcastniky a Gicastnice rovnomérné do tii nebo ¢tyf skupin. Zdznamovy arch a bodovaci tabulka museji odpovidat poctu skupin.

Vyzvéte viechny zUcastnéné, at si sednou po skupinach na Zidle. Pozadejte skupiny, aby si vymyslely kratky ndzev, ktery napisete k jejich
fadku na zdznamovém archu. Ujistéte se, Ze vsichni na zd&znamovy arch vidi.

Poté vysvétlete pravidla hry:

«  Cilem hry je ziskat co nejvice bod(. Vitéz bude odménén.

+  Hramd 35 kol.

«  KaZdd skupina md svij ,hlasovaci systém®: jednu kartu s kfizkem, druhou s koleckem.

«  Ukolem kazdé skupiny je dohodnout se, zda bude v daném kole hrdt ,kFizek’ nebo ,kolecko” Rozhodnuti skupiny predstavi mluvei
nazacdtku kazdého kola tak, Ze ukdZe kartu se symbolem, na kterém se skupina dohodla. Karty vsech skupin se budou vZdy ukazovat najednou.

«  Skupiny v kazdém kole ziskdvaji body podle bodovaci tabulky. (Pozn.: Bodovaci tabulku nesméji hraci a hracky vidét.)

«  Béhem hry muzZete komunikovat jen v rdmci své skupiny. Komunikovat s ostatnimi skupinami neni dovoleno, vyjimkou jsou jen
komunikacni kola oznacend pismenem ,,C*na zdznamovém archu — béhem téchto kol mohou skupiny po dobu dvou minut komunikovat
s ostatnimi, potom budete mit ¢as dohodnout se v rdmci své skupiny.

+  Probéhnou také bonusovd kola, kterd jsou na zdznamovém archu vyznacend pismenem ,B” a &islem, napr., B5’ pficemz ¢islo reprezentuje
hodnotu, kterou se bude ndsobit bodovy zisk z daného kola. (Napt. znak ,B3” znameng, Ze body ziskané skupinou v pfislusném kole
se budou nasobit tfemi.)
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Nechte prostor na dotazy, a pokud je potfeba, vysvétlete nejasnosti. Vyzvéte skupiny, aby si nyni zvolily ,mluv¢i/ho’, ktery/a bude
obsluhovat ,hlasovaci zafizeni”

Hra (45 minut)
Pokyny pro vedeni hry:

«  Jako vedouci hry vzdy ohlasite dalsi kolo a poskytnete prostor pro diskuzi ve skupinéch.

«  Pokud je ¢as na komunikaéni kolo, nejprve poskytnéte prostor pro diskuzi viech tymu. Tuto diskuzi nemoderujte, jen pohlidejte
¢asovy limit dvé minuty. Vasim cilem béhem této ¢asti hry bude byt co nejméné vidét a slyset. Je dobré dévat kratké a jasné pokyny,
které udrzuji dynamiku hry. Diskuze je na hréacich.

«  Navrhované pokyny (béZné kolo):

«  Tretikolo, ¢as na diskuzi v tymech. Mdte dvé minuty.
«  Zbyvd tricet sekund.

«  Pripravte si prosim zvoleny symbol. Jste pfipraveni?
«  Tri dva, jedna, TED.

«  Navrhované pokyny (komunikaéni kolo + bonus B3):

«  Sedmé kolo, prostor pro diskuzi mezi tymy. Mdte dvé minuty.
«  Zbyvd tricet sekund.
Ukoncete diskuzi.
Nyni mdte cas na diskuzi ve skupindch. Nezapomerite, Ze body ziskané v tomto kole se budou ndsobit tfemi.
Pripravte si prosim zvoleny symbol. Jste pfipraveni?
TFi, dva, jedna, TED.

«  Po hlasovani si v tabulce hodnoceni najdéte radek, ktery odpovida kombinaci zahranych znakl v daném kole. Druhy sloupec pak
obsahuje bodovy zisk skupiny, kterd zahrala kolecko, tieti sloupec zisk skupiny, kterd zahrala kfizek. Spocitejte body a zapiste je
do zdznamového archu. Zapisujte také znak, ktery skupina hréla.

Postup:

+  Ohlaste zacatek kola.

+  Nechte probéhnout hlasovani.

«  Zaznamenejte kombinaci znakd zahranou v kazdém kole (napf. 3 krouzky, 1 kfizek) a body ziskané kazdym tymem do zéznamového archu.
«  Poté za¢néte dalsi kolo a dejte prostor pro diskuzi ve skupindch nebo mezi tymy.
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- Tip: MUZete po nékolika kolech secist body a sdélit priibézné vysledky. To dava hrajicim moznost chvili si odpocinout a muzete tak
také stimulovat hru.

. Po 13. kole ukoncete hru. Pfipadné protesty (avizovano bylo 35 kol) se daji vyfesit pfipravenou obalkou obsahujici kartu ,Konec
hry”: kartu vyjméte z obdlky a prectéte ji nahlas.

- Sectéte vsechny body. MGzete vyhlasit kratkou prestavku.

Reflexe (40 minut)
Nejprve dejte prostor pro vyjadfeni emoci, které se béhem hry nashromazdily:

«  Hraskoncila. Jak se vdm hrdlo? Jaké jsou vase dojmy, pocity?
AZ poté se vénujte tomu, co se ve hie odehravalo:

«  Cobylocilem hry?

«  Jakd byla vase strategie?

«  Jaké je maximum bodd, které by bylo moZné ziskat? Kolik jste ve skutecnosti ziskali? Pro¢?

«  Jakjste hrdli v prvnim kole a pro¢? Jak se liSila vase strategie pro ndsledujici kola? Jakd myslite, Ze je nejlepsi strategie?
«  Jak byste rozdéliliodménu?
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V ur¢itém bodé diskuze doporucujeme predstavit vlastni experiment, v némz soutézily pocitacové programy a jako nejuspésnéjsi stra-

tegie se ukazala ta, ktera aplikovala systém ,pljcky na oplatku” V piipadé, ze jste se nedotkli tématu absolutnich a relativnich ziskd

v diskuzi, mGzete rozdil vysvétlit ted.

Pokracujte osobnim zamyslenim nad hrou a jejim propojenim se zkusenostmi z redIného Zivota:

«  Dostalijste se nékdy v Zivoté do podobné situace? Jak jste ji vyresili?

«  Byla tato situace podobnéjsi dilematu v prvnim kole, nebo hfe s mnohondsobnym opakovdnim?

«  Sleduji aktéri v téchto situacich spise relativni, nebo absolutni zisky? Pro¢? Jak zdjmy aktérd ovlivriuji spoluprdci? Co by ji mohlo napo-
moci?

«  Jak by se tato zkusenost dala vyuZit v redlném Zivoté?

Nakonec nezapomernite (vSechny) hrac¢e odmeénit (napfiklad ¢okolddou).

Tipy pro realizaci

PFi vysvétlovani postupu hry zdaraznéte cil hry: Cilem hry je ziskat co nejvic bodu. U&astnici a Gastnice si viak cil museji interpretovat sami.
Proto nespecifikujte, kdo ma body ziskat ani jak bude rozdélena cena.

Doporucujeme pfipravit kartu,Konec hry” a umistit ji na viditelné misto pobliz zdiznamového archu. Karta mlize pomoci uklidnit situaci, az hru
neocekavané ukoncite - predstavuje hlas zvenci, ktery zdcastnéni hiife zpochybni. V pfipadé, Ze to nepomUize, improvizuijte!

Protoze postup hry je pomérné slozity, doporucujeme, aby hru vedli dva lidé. Je to jednodussi napfiklad pfi zaznamenavéani bodu
do zdznamového archu.
Moje poznamky k realizaci:
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Infobox

Strategickd hra, kterd tvoii zdklad této aktivity, je obecné zndma jako tzv. véznovo dilema. Jejimi autory jsou matematikové
Merrill M. Flood, Melvin Dresher (oba USA) a Albert W. Tucker (Kanada), ktefi hru predstavili jiz v roce 1950. Vézriovo dilema je dodnes
standardnim modelem spoluprace a konfliktu uzivanym v fadé socidlnich véd: psychologii, sociologii, politologii ¢i ekonomii.

Za svij nazev véznovo dilema vdéci nasledujicimu myslenkovému experimentu: na policejni stanici jsou pfivedeny dvé osoby
(v teorii her standardné oznacovany jako Adam a Bob) podezielé ze spachani trestného cinu. Policie oba zavie do oddélenych
cel a zahdji vysetiovani. Ukaze se, ze vysetiovatelé maji v ruce padné dlikazy o tom, Ze za zlocin nese vinu dana dvojice, nicméné
nedokazou dobfe urcit, kdo z dvojice zmacknul pomyslnou spoust. Oba podezieli tak ¢eli dilematu, zda policii v3e fict (a tedy zradit
svého partnera), nebo spise zapirat (a s partnerem spolupracovat). Pokud budou oba podezieli navzajem spolupracovat, nedokaze
policie jasné urcit pachatele a Adam i Bob dostanou kazdy pouze dvoulety trest za mensi pfestupky. Jestlize by ale oba podezfeli
zradili, ziska policie padné dlikazy proti obéma a kazdy z dvojice dostane u soudu 3estilety trest. Pokud ovsem Adam spolupracuje,
zatimco Bob zradi, bude vina pfisouzena pouze Adamovi, ktery dostane desetilety trest, zatimco Bob odejde volny. Stejny trest
by byl pfipsan Bobovi, kdyby spolupracoval jen on a zradil Adam. Mozné vystupy experimentu shrnuje nasledujici tabulka.
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Bob nic neprozradi (spoluprace) Bob promluvi (zrada)
Adam nic neprozradi (spoluprace) -2,-2 -10,0
Adam promluvi (zrada) 0,-10 -6, -6

Tabulka : Vyplatni tabulka vézriova dilematu. Dvojice Cisel v kazdé burice urcuje pocet let, jez strdvi Adam, respektive Bob ve vézeni'v zdvislosti na strategii, kterou oba hrdci zvoli pfi vysetiovdni. Zdporné
¢islo vyjadiuje skutecnost, Ze jde o tzv. negativni uZitek; oba hrdci tedy usiluji o to, aby jejich ztrdta byla co nejmensi.

Véziiovo dilema je modelem strategické interakce dvou hrdcq, ktefi védi, Ze jejich zisk, resp. ztrata ve hie jsou dény stejnou mérou
jejich strategii i strategii soupere.V ¢em spocivé zakladni dilema hry?

Na jednu stranu mizeme ocekavat zradu obou hracl, nebot tato strategie je od kazdého z nich z ur¢itého pohledu racionalni.
Bez ohledu na strategii soupefe totiz zrada vzdy pfinasi individudlné lepsi vysledek: pfi spolupraci Boba ziskd Adam zradou trest
0 let misto dvou, pii zradé Boba potom 6 let misto deseti. Na druhou stranu ovsem vidime, Ze vzajemna spoluprace piinasi hra¢im
celkové nejmensi ztraty (pouze 4 roky), zatimco viechny ostatni moznosti jsou vyznamné hor3i (10 nebo 12 let). Je tedy otazka, kterd
logika pfi rozhodovani hrach prevazi.

Pro mozné rozvinuti spolupréace je podstatné, zda hraci vnimaji hru jako kompetitivni, ¢i nikoli. Pokud ano, jde jim o to, aby porazili
své soupefe, a usiluji o tzv. relativni zisky - tedy o jakékoli body, diky nimZ mohou pfedstihnout své soupere. Z pohledu relativnich
ziskd je zrada velmi silnou strategii, nebot zarucuje, Ze soupefi nikdy hrace nepredstihnou. Hra¢i ovsem mohou hru vnimat také
jako kooperativni a usilovat o tzv. absolutni zisky - tedy o jakékoli body, jez mohou ziskat bez ohledu na své soupefe (nezdlezi
na tom, zda ostatni ziskavaji vice, nebo méné, ale kolik bodd jim hra pfinasi). Z pohledu absolutnich zisk je vzajemna spoluprace
velmi silnou strategii, protoze ptinasi do hry nejvice kladnych bodt. Pro priibéh hry je klicové, zda hraci chapou cil , ziskat co nejvice

ostatni jako protihrace, nebo spoluhrace.

V Uvodu jsme fekli, Ze vézriovo dilema je dodnes vyznamnym modelem v fadé socidlnich véd. Jaké jsou konkrétni aplikace modelu?
V ekonomii je zndma tzv. tragédie obecni pastviny: mame obecni pastvinu, na kterou chodi past sva stada vicero pastevcu. Pastvina
oviem neni dost velka, aby uzivila nardz viechna stadda. Pokud pastvinu pIné vyuzivaji vsichni, krmi se stdda pouze na zbytcich suché
travy (vzajemna zrada). Aktér se mGze rozhodnout omezit své uzivani, tim se ale nechava okradat sousedy, ktefi spole¢nou pastvinu
spasaji i za néj. Variantou spoluprace by bylo spolecné omezeni uzivani tak, aby méla trava dost casu dorUst.

Logiku vézriova dilematu vykazuje také mozna nejvyznamnéjsi problém soucasnosti — antropocenni klimaticka zména zpUsobena
emisemi sklenikovych plynd. Kooperativni variantou by bylo spolecné omezeni emisi téchto plyn(. Pro jednotlivé staty je oviem
snazsi vypoustét sklenikové plyny bez omezeni, nebot tim ziskavaji vyznamné relativni zisky (ve formé lepsi konkurenceschopnosti
na globalnim trhu) na Ukor statd, které se rozhodly uhlikovou stopu omezovat.

Podobna situace existuje v mezindrodnich vztazich jako tzv. bezpeénostni dilema: uvazujme stéty, které fesi, zda je zapotrebi
zbrojit. Zbrané je na jednu stranu chrani pied sousedy, na druhou stranu ale vyzaduji znac¢né financni prostfedky. Varianta postavena
na vzajemné spolupraci by byla, ze Zadny stét zbrojit nebude a udetfené penize budou vyuzity jinde. Staty nicméné museji pocitat
s potencialni zradou ostatnich, a proto zbroji. Moznym fesenim by byl oboustranny krok (vzajemné odzbrojeni), ktery je viak velmi
rizikovy, nebot staty nevidi do hlav a tovaren svych protivnik(l a obavaji se zrady, pfi niz by je prekvapivy Utok zastihl nepfipravené.
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Jakd dalsi témata jsou s programem spojena?
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Zdroje
HRUBANOVA, Kristyna, PAVLICKOVA, Martina, ed. Buzola: pfirucka globdlniho rozvojového vzdéldvdni nejen pro volny éas.
Brno: NaZemi, 2011.
Program je téz dostupny na www.skautinazemi.cz/aktivity/veznovo-dilema.
Jaké dalsi zdroje mé k tématu napadaji?

www.skautinazemi.cz/aktivity
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Priloha 1

Bodovaci tabulka pro hru se ¢tyfmi skupinami
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Hlasovani Body
........................................... Zahranakombmace X o
X X X X .......................... +1 ........................................
XXX ......................... O .......................... _1 ......................... +3 ............
XX ......................... O ......................... O .......................... _2 ........................ _3 ............
X ......................... O ......................... o ......................... O .......................... _3 ........................ _2 ............
............. O O o O _1

Hlasovani Body
........................................... Z ahranakombmacex o
.................. XXXH
.................. XXO_1 +2
.................. XOO_2 _2
.................. OOO _1

Priklad vypInéného zdznamového archu
(pfipravte arch se vsemi 35 poli)

Kolo: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ¢ 11 12 13 14 15 16 17 35

C C C C : C C C
Skupina B3 : B2 B4 B3
Modra 0 0 X X X : X X X X X _39



